
Hållbarhetsstyrning & 
ledningsansvar

Från ambition till tydlig styrning, ansvar och 
uppföljning

Beslutsunderlag för ledning, chefer och styrfunktioner
1 modul · 40 kurssteg · cirka 10 minuter

Klick Data · Beslutsunderlag



När regelverket rör sig måste styrningen hålla

Kraven har skärpts – och tidsplanen har ändrats.
CSRD-regler infördes i svensk rätt 2024. Vissa 
företags rapporteringskrav sköts senare upp två år, 
och under 2026 pågår ytterligare förenklingar.
Ledningsbehovet består. Tillförlitlig och jämförbar 
information behövs för riskhantering, prioritering 
och ansvar – även när den formella 
rapporteringsplikten förändras.

1 juli 2024
Nya svenska regler om hållbarhetsrapportering börjar gälla.

31 december 2025
Två års uppskov införs för vissa företag.

2026
EU har ändrat direktivet; svensk utredning föreslår ett 
smalare tillämpningsområde. Lagstiftningsprocessen 
pågår.

Källor: Regeringskansliet, prop. 2025/26:21; Riksdagen, SOU 2026:27. 2



Kursen gör hållbarhet hanterbar i ledningen

Tre vanliga styrproblem kopplas direkt till praktiska arbetssätt.

Splittrat ansvar

Otydliga roller skapar glapp 
mellan ambition och 
genomförande.
Kursbidrag: styrkedja, mandat 
och ansvarig ägare.

Svag spårbarhet

Data, antaganden och beslut 
kan inte följas eller granskas.
Kursbidrag: indikatorer, 
datakvalitet och 
ledningsrapport.

Sen avvikelsehantering

Risker synliggörs först när 
kostnad eller förtroende redan 
påverkats.
Kursbidrag: kontrollpunkter, 
eskalering och förbättring.

Källa: Kursens godkända manus och SCORM-modul. 3



En gemensam referensram för hela styrkedjan

Styrelse och ledning

Sätter riktning, prioriterar risker och 
efterfrågar resultat.

Chefer och verksamhetsansvariga

Omsätter mål, mandat och uppföljning i 
vardagen.

Hållbarhet, kvalitet och kontroll

Skapar metoder, data och 
beslutsunderlag som håller ihop.

Inköp, projekt och HR

Integrerar krav, ansvar och lärande där 
beslut faktiskt tas.

Målgrupp härledd från kursens faktiska innehåll och styrkedja. 4



40 kurssteg från riktning till handlingsplan

40
kurssteg

≈10
minuter

1. Riktning
Ansvar, styrkedja och 
väsentlighet

2. Systematik
Mål, risker, kontroll och 
data

3. Tillämpning
Leverantörer, klimat, 
socialt och etik

4. Förbättring
Avvikelser, 
revision och 
handlingsplan

En modul. Ett sammanhållet flöde från ledningsperspektiv till konkret nästa åtgärd.

Omfattning verifierad i färdig SCORM 1.2-modul: 40 bilder och cirka 10 minuter. 5



Ledningsansvar som går att omsätta

Autentisk kursbild: Ledningens kärnansvar

• Sätt riktning – gör hållbarhet till en del av 
verksamhetsplan och prioritering.

• Fördela ansvar – koppla mandat, resurser och 
ansvarig ägare till varje mål.

• Följ upp resultat – använd indikatorer, avvikelser 
och beslutspunkter i ledningsmötet.

• Visa förebild – det som ledningen frågar efter blir 
viktigt i organisationen.

Styrning blir synlig i beslut – inte i 
ambitioner.

Källa: Kurssteg 4, 10, 12, 17, 21 och 32. 6



Styrning som fungerar i vardagen

• Riskhantering: identifiera exponering, bedöm 
konsekvens och besluta åtgärd.

• Intern kontroll: bygg in kontrollpunkter, 
dokumentation och eskalering.

• Datakvalitet: definiera källa, metod, rimlighetskontroll 
och ansvar.

• Leverantörsstyrning: koppla krav och bevis till avtal 
och uppföljning.

Rapporteringen blir ett styrverktyg – inte en 
slutprodukt.

Autentisk kursbild: Uppföljning i ledningsmöten

Källa: Kurssteg 14, 17–19, 22 och 28. 7



Kursen tränar verkliga beslutssituationer

När mål krockar

Väg kostnad, kvalitet, tid, klimat och sociala krav – 
och dokumentera varför beslutet tas.

När leverantören avviker

Koppla inköpskrav till bevis, avtalsuppföljning och 
en tydlig förbättringsdialog.

När budskap riskerar överdrift

Granska påståenden, visa helheten och var tydlig 
med osäkerhet för att minska greenwashingrisken.

När ledningen behöver besluta

Samla status mot mål, väsentliga risker, avvikelser 
och beslutade åtgärder i en användbar 
ledningsrapport.

Pedagogisk princip: kort teori → konsekvens → avgränsning → praktiskt exempel.

Källa: Kurssteg 22, 27, 31, 34 och 35. 8



Deltagaren ser, lyssnar, läser och styr tempot

Kursbild · rubrik och stödord · spela/pausa och tid · öppet transcript · Föregående/Nästa · förlopp 1/40
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K3 gör genomförandet mätbart och verifierbart

• Kursgenomförandet kan följas upp i K3.
• Ett utfärdat K3-certifikat har en unik certifikatkod.
• Koden kan kontrolleras publikt på verify.k3.io.
• Verifieringen kräver inget konto eller inloggning.

Certifikatet är ett verifierbart underlag för genomförd kurs – 
inte en yrkeslegitimation eller garanti för praktisk 
kompetens.

Källor: Klick Data FAQ; verify.k3.io. Skärmbild hämtad 29 september 2026. 10



Inför med pilot, ägarskap och uppföljning

1. Välj målgrupp
Ledning, chefer och berörda 
styrfunktioner

2. Starta pilot
Kör i K3 eller annat SCORM 
1.2-kompatibelt LMS

3. Förankra lokalt
Koppla exempel till egna 
processer och mandat

4. Följ upp
Genomförande, 
frågor och nästa 
förbättring

Rekommendation: använd kursen som gemensam startpunkt före workshop, styrningsöversyn eller ledningsdialog.

Leveransformat: SCORM 1.2. Pilotupplägg anpassas till organisationens ansvar, rutiner och LMS. 11



Nästa steg: skapa en gemensam styrstandard

Kursen ger ledningen ett gemensamt språk för riktning, ansvar, risker och 
uppföljning.

→ Boka en genomgång av kurs och införande.
→ Välj målgrupp och lokal förankring.
→ Starta en pilot och följ upp användningen.

klickdata.se
kommunkurser.online

Klick Data · Hållbarhetsstyrning & ledningsansvar 12
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