Hallbarhetsstyrning &
ledningsansvar

Fran ambition till tydlig styrning, ansvar och
uppfdéljning

Beslutsunderlag fér ledning, chefer och styrfunktioner
1 modul - 40 kurssteg - cirka 10 minuter
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Klick Data - Beslutsunderlag



Nar regelverket ror sig maste styrningen halla

Kraven har skarpts — och tidsplanen har andrats.
CSRD-regler inférdes i svensk ratt 2024. Vissa
foretags rapporteringskrav skéts senare upp tva ar,
och under 2026 pagar ytterligare férenklingar.
Ledningsbehovet bestar. Tillforlitlig och jamforbar
information behovs fér riskhantering, prioritering
och ansvar — dven nar den formella
rapporteringsplikten féréandras.

Kallor: Regeringskansliet, prop. 2025/26:21; Riksdagen, SOU 2026:27.

¥

1juli 2024

Nya svenska regler om hallbarhetsrapportering bérjar géalla.

31 december 2025

Tva ars uppskov infors for vissa foretag.

2026

EU har andrat direktivet; svensk utredning foreslar ett
smalare tillampningsomrade. Lagstiftningsprocessen

pagar.



Kursen goér hallbarhet hanterbar i ledningen
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Splittrat ansvar

Otydliga roller skapar glapp
mellan ambition och
genomfbérande.

Kursbidrag: styrkedja, mandat
och ansvarig agare.

Kalla: Kursens godkdnda manus och SCORM-modul.

Tre vanliga styrproblem kopplas direkt till praktiska arbetssatt.

Svag sparbarhet

Data, antaganden och beslut
kan inte foljas eller granskas.
Kursbidrag: indikatorer,
datakvalitet och
ledningsrapport.

Sen avvikelsehantering

Risker synliggdrs foérst nar
kostnad eller fértroende redan
paverkats.

Kursbidrag: kontrollpunkter,
eskalering och férbattring.



En gemensam referensram fér hela styrkedjan

Styrelse och ledning Chefer och verksamhetsansvariga
Satter riktning, prioriterar risker och Omsatter mal, mandat och uppfoéljning i
efterfragar resultat. vardagen.

Hallbarhet, kvalitet och kontroll @ Inkép, projekt och HR
Skapar metoder, data och Integrerar krav, ansvar och ladrande dar
beslutsunderlag som haller ihop. beslut faktiskt tas.

Malgrupp harledd fran kursens faktiska innehall och styrkedja.



40 kurssteg fran riktning till handlingsplan

40 1. Riktning 3. TilldAmpning

Ansvar, styrkedja och Leverantérer, klimat,
kurssteg vasentlighet socialt och etik

e ———

2. Systematik 4. Férbattring
~1 O Mal, risker, kontroll och Avvikelser,
(o data revision och
minuter handlingsplan

En modul. Ett sammanhallet fléde fran ledningsperspektiv till konkret nasta atgard.

Omfattning verifierad i fardig SCORM 1.2-modul: 40 bilder och cirka 10 minuter. )



Ledningsansvar som gar att omséatta

* Satt riktning — gor hallbarhet till en del av
verksamhetsplan och prioritering.

* Foérdela ansvar — koppla mandat, resurser och
ansvarig agare till varje mal.

* FOlj upp resultat — anvand indikatorer, avvikelser
och beslutspunkter i ledningsmotet.

* Visa forebild — det som ledningen fragar efter blir
viktigt i organisationen.

Autentisk kursbild: Ledningens karnansvar

Styrning blir synlig i beslut — inte i
ambitioner.

Kalla: Kurssteg 4,10, 12,17, 21 och 32.



Styrning som fungerar i vardagen

* Riskhantering: identifiera exponering, bedém
konsekvens och besluta atgard.

* Intern kontroll: bygg in kontrollpunkter,
dokumentation och eskalering.

* Datakvalitet: definiera kalla, metod, rimlighetskontroll
och ansvar.

* Leverantdrsstyrning: koppla krav och bevis till avtal
och uppféljning.

Rapporteringen blir ett styrverktyg — inte en
slutprodukt.

Kalla: Kurssteg 14, 17-19, 22 och 28.

o
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Autentisk kursbild: Uppféljning i ledningsméten



Kursen tranar verkliga beslutssituationer

Nar mal krockar

Vag kostnad, kvalitet, tid, klimat och sociala krav —
och dokumentera varfor beslutet tas.

Nar budskap riskerar éverdrift

Granska pastaenden, visa helheten och var tydlig
med osakerhet fér att minska greenwashingrisken.

Nar leverantdren avviker

Koppla inképskrav till bevis, avtalsuppféljning och
en tydlig férbattringsdialog.

Nar ledningen behdver besluta

Samla status mot mal, vasentliga risker, avvikelser
och beslutade atgarder i en anvandbar
ledningsrapport.

Pedagogisk princip: kort teori - konsekvens - avgransning - praktiskt exempel.

Kalla: Kurssteg 22, 27, 31, 34 och 35.



Deltagaren ser, lyssnar, laser och styr tempot

Hallbarhetsstyrning & ledningsansvar

Héllbarhet som styrfraga
Ledningens ansvar
Praktiska arbetssatt

" 00:08 / 00:15 -

Den har kursen handlar om hur halibarhet kan styras som en del av verksamhetens ordinarie ledningssystem. Fokus ligger pa ansvar, beslut

uppfaljning och hur ledningen skapar forutsattningar for verklig effekt

- 1740

Kursbild - rubrik och stédord - spela/pausa och tid - 6ppet transcript - Féregdende/Nasta - férlopp 1/40



K3 gér genomférandet matbart och verifierbart

CERTIFICATE VERIFICATION

Is this certificate genuine?

CERTIFICATE CODE

Tools to easily Educate, Certify and Follow up

¥ ® *

Instantly verified T Issued by KlickData

Kallor: Klick Data FAQ); verify.k3.io. Skarmbild hdmtad 29 september 2026.

EN 5V AR Go to KlickData

* Kursgenomférandet kan féljas upp i K3.

* Ett utfardat K3-certifikat har en unik certifikatkod.
* Koden kan kontrolleras publikt pa verify.k3.io.

* Verifieringen kraver inget konto eller inloggning.

Certifikatet ar ett verifierbart underlag fér genomférd kurs —
inte en yrkeslegitimation eller garanti for praktisk
kompetens.
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Infér med pilot, &garskap och uppfdljning

1. Valj malgrupp 3. Foérankra lokalt
Ledning, chefer och berdrda Koppla exempel till egna
styrfunktioner processer och mandat

—_‘

—_—

2. Starta pilot 4. Folj upp
K&r i K3 eller annat SCORM Genomfdrande,
1.2-kompatibelt LMS fragor och nasta

férbattring

Rekommendation: anvand kursen som gemensam startpunkt fére workshop, styrningséversyn eller ledningsdialog.

Leveransformat: SCORM 1.2. Pilotupplégg anpassas till organisationens ansvar, rutiner och LMS. [l



Nasta steg: skapa en gemensam styrstandard

Kursen ger ledningen ett gemensamt sprak fér riktning, ansvar, risker och
uppféljning.

= Boka en genomgang av kurs och inférande.
= Valj malgrupp och lokal férankring.
= Starta en pilot och f6lj upp anvandningen.

Klick Data - Hallbarhetsstyrning & ledningsansvar

'V, KLICKDATA

klickdata.se
kommunkurser.online
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